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Informationsblatt Debt Advisory

Bevor ein Unternehmen mit einer finanziellen Restrukturierung beginnen kann, braucht es
einen Plan. Diesen Plan liefert die Debt Advisory. Debt Advisory ist eine Dienstleistung, die
darauf abzielt, Unternehmen bei der Bewaltigung von Schulden zu unterstiitzen, ihre Schulden
effektiv zu verwalten. Experten im Bereich Debt Advisory bieten malRgeschneiderte Losungen,
um die finanzielle Gesundheit ihrer Klienten zu verbessern. Dies kann die Entwicklung von
Strategien zur Umschuldung, Verhandlungen mit Glaubigern und die Optimierung von
Finanzstrukturen umfassen.

Schliisselkomponenten von Debt Advisory sind z.B. die Schuldenanalyse: Es beginnt mit einer
griindlichen Analyse der bestehenden Schulden. Dies beinhaltet die Identifizierung aller
Schuldenquellen, die Bewertung von Zinssdtzen und die Ermittlung von
Riickzahlungsbedingungen.

Die nachste Kernkompetenz ist die Finanzstrategie. Basierend auf der Schuldenanalyse
entwickeln Debt Advisory-Experten maRgeschneiderte Finanzstrategien. Diese kdnnen die
Umschuldung, Neuverhandlung von Konditionen oder die Umstrukturierung von
Finanzverpflichtungen umfassen.

Dazu muss als erstes einmal die Schuldenkapazitat, die Debt Capacity errechnet werden. Das
Ausbleiben einer solchen Berechnung ist eine der Wurzeln fiir die Uberschuldung der
Unternehmen, weil die namlich in einer Krise schnell Verbindlichkeiten eingehen, ohne
wirklich zu wissen, ob sie diese auch bedienen kdnnen. Ob dann die Firma kapitaldienstfahig
ist, stellt sich leider erst heraus, wenn es zu spat ist.

Klingt kompliziert? Eine einfache Berechnung: Im Augenblick (Stand Februar 2024) liegt der
Preis fur Geld, also der Zins, von Debt Funds beim Euribor plus 4-6%, also bei insgesamt 8-14%
den das Unternehmen bedienen muss. Dazu muss ein Unternehmen natdrlich erst einmal
soviel Marge erwirtschaften, und eigentlich noch deutlich mehr, denn die im Beispiel
genannten 14% stellen ja nur die Zinsen dar, ohne Tilgung und ohne die anderen
Betriebskosten zu berlicksichtigen. Das alleine stellt schon eine enorme Herausforderung dar.
Deshalb legen Unternehmen ihre Restrukturierung nicht in die Hande eines
Finanzfachmannes alleine, sondern in die eines Restrukturierers, der gleichzeitig durch die
richtigen Stellschrauben auch dafir sorgt, dass die Kapitaldienstfahigkeit des Schuldner-
Unternehmens durch Kostenoptimierung und Umsatzerhéhung auch eine nahhaltig é Marge
erwirtschaftet, die die Bedienung der Verbindlichkeiten erlaubt.

Ein entscheidender Aspekt von Debt Advisory ist die Kommunikation und Verhandlung mit
Glaubigern. Ziel ist es, glinstigere Bedingungen auszuhandeln, um die finanzielle Belastung zu
erleichtern. Spatestens hier wird deutlich, warum Debt Advisory ein Job fiir Spezialisten und
nicht den Inhaber, Geschaftsfihrer oder CFO ist: Es braucht viel Erfahrung,
Verhandlungsgeschick und emotionale Distanz, um solche schwierigen Gesprache fiihren zu
koénnen.
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Debt Advisory beinhaltet oft auch die Entwicklung von effektiven Budgetmanagement-
Strategien. Dies hilft den Unternehmen, ihre Ausgaben zu kontrollieren und Schulden
langfristig zu vermeiden.

Debt Advisory ist besonders relevant, wenn Unternehmen Schwierigkeiten haben, ihre
Schulden zu bewadltigen, Gldubigeranrufe zunehmen oder wenn eine umfassende
Schuldenstrategie erforderlich ist. Oft ist Debt Advisory der letzte Rettungsanker vor
Zahlungsunfahigkeit. Durch individuelle Losungen, professionelle Expertise und langfristige
finanzielle Gesundheitsstrategien schafft Debt Advisory eine Briicke zur Erholung. Es ist nie zu
spat, sich professionelle Hilfe zu holen, um den Weg zu einem schuldenfreien Leben zu ebnen.

Und was kostet der SpalR? Das kommt darauf an. Entweder man holt sich einen Interim
Restrukturierer oder einen Debt Advisor. Der berechnet Ublicherweise 1% der
Schuldensumme als Honorar. Interim Manager arbeiten auf Tagesgage, sind aber dafir in
Vollzeit fur das Unternehmen verfiigbar und kénnen gleichzeitig noch eine Anzahl anderer
Aufgaben fiir das Unternehmen wahrnehmen und umsetzen. Siehe Kapitaldienstfahigkeit,
Kostenoptimierung und Umsatzverbesserung.

Als eine der groBten Sozietdten flir Restrukturierung mit viel Erfahrung konnen wir
nachhaltige Restrukturierungen umsetzen ohne Kompromisse bei der Qualitdt zu machen. Die
Investition fiir unseren Einsatz holen wir dabei in der Regel um ein Mehrfaches wieder herein.

Dafiir wurden wir ausgezeichnet mit dem Preis als "Exzellenzberater der Deutschen
Wirtschaft" 2023 und 2024. Sprechen Sie mit uns: rembor@eip.de Tel. +49 (0)1522 4643550
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